CRNA KNJIGA
BOLONJSKOG
PROCESA

eS5/3

www.esib.org

The National Unions of Students in Europe
May 2005



. # B

N Ova publikacija je de&SIB-ovog projekta evaluacije
itreninggpodr ganog od strane Evrop:
okviru programésocrates.

Education and Culture

Socrates

Stavovi mhikddjigani skl julivo st a
autora, i Evropska komisija se ne smatra odgovornom za bilo kakvu upotetdu
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HEGSKOLEN | BERGEM Londelitke Studenten Vakbond

Dragi |l itaol e,

S obziromna toda smo na pola puta do 20kada Bolonjski proces treba da bude

0 k o n Vraane je da seezimiradokle se stiglo u ovoj refornvisokog obrazovanja.
Ovojeodizuzetng znal aj a s odozdddBaonjske raforrmdile villea s u
obimne imogusesmatrati geografskierovatnonajraspostranjenijimi u istoriji
evropskogvisokog obrazovanjaajsvebuhvatnijim

lako ESIB(The National Unions of Students in EurppglavnompozdravljaBolonjske
reformei njihov duh, nacionalne i institucionalne interpretaajecionih linijaBolonjske

deklaracijemogu bitir a z ,gtuo r@ezni m vi sokoobrazovnim inst
dovodi domnogobrojnihp 0 g r @rgnena Mi zaista verujemo datakygo gr e g n e

primenei | i j e smo prisnak epipmd& ugianemogudianb kop g ur i

n a |uroditi plodom: napstiv,onest var aj u | ogil an otpor reform

rizikuju da ugroze sam proces

Crnaknjiga Bolonjskog procesa nema za cilj samo da uperipst | ogi m pri mer i ma
protiv istih protestuje Glavni cilj Crne knjige trebaideti kaou | e n j pstvenin s o
gregkamabegavanje gregaka koj e sSfogaseuge zeml
mi nadamo dauprek ®ov gé¢anaiq p@tam s imanegativajpt o
pristup, bbudubdempomoi odu Bolonjskog processaé

Ovom prilikom g e | i dasezahvalimo svimda posebno predstavnicimacionalnih
ss udent s ki h unkojsanagtime@tno Esvu orpeem s Ipamogli svoj e t
u pripremanju oveknjige, kaoi nanjinovojpodr gci , strpl jenju i razu
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Bolonjski proces i stav ESIBa prema ciljevima procesa

ESIB' generalno pozdravlja syeisutniju saradnjuna poljuvisokog obrazovargu

Evrop i p o dfarndiranjeBvropsle zone visolag obrazovanfa Kada govonno o
0 p ¢ prinaipima ovogprocesa, ESIBb i (de itakwe da saradnjmutarEvrope i
gire vidi utemeljenu na sugtinskosmwvnakademski

pokretal ke f akropske znewisokdgpvaaoraajakfounasaradnji

(odnosy izmelu Evropske zone visokog obrazovan@rugh delowa svetaPoseban

akcenastavlienn a me L un ar od n Hvrogskerzdne visekog ohrazevama

svet skojme t mali gs aSjdinestrangynay e ce o di t kvaliiemiv el anj u
transparentnostd ok s druge strane moge jog vige dopr
mozgovatrendovimakojima se ESIB v r iotivooeno protivi. S druge stranepet,

uvolLenje koncepta at r ak tbraxovanjsza ostale deloveo ps ke z o

sveta) u Pragkom kominikeu i ologmert anje koope
p o d rod strane ESIB. ESIB bi takodje voleo da istakmia jasno stremljenje ka
cilievima Bolonjske deklaracije je neophodno kako boseoswvarili,a t akolLe i t o de

Bolonjski proces ne sme biti zloupotrebljen kako bi se spralreigereformekoje su

samonapapiruuskladueseo m de k|l ar aci j om. KkbristeBolongsle da neke
proces kako bi sprovel e qgwalwdviamadaee me i ESI
reformez | oupotrebe. Takva zl oupotreba ugrogava

jer onadowvodi do toga da sienteresne grupasprotiveprocesuj t oz nbait no ot egal o
implementacij.

S n a g a nna Ekorloruske cilieve Bolonjskg pr ocesa za protivtegu i
socijalne dimenzijé  u | v r jsbkiogiorazpvaaik a o dr u gt uRmaigk dobr a
Berlinsk k o mi ni ke. MeLuti m, pukakoovialjgvenehgiastgi mor a d a
mrtvo slovo na papirw; edstvarenjkako bise osigurad r u g t v e n ii jedaakapta § ma n

u okviru Bvropske zone visokog obrazovan;

Osimtoga ESI B | vr st o v eivneprenene kajuongsiBolonsis t pozi t
proces i pozdravlja ovaj procksa o g a n s u visbkaobrazevarohrsistemkako bi

oniu Vv e | mdgovaile kakopotrebama t u d e n at takoi potdr aungat vtar,gi gt a
rada.

L ECTS (European Credit Transfer SysténJSPB (Evropsksistem prenosa bodova); prim. prev.
2 European Higher Education Area (EHEA); prim. prev.



1.ESPBigampi on u | ogoj pri meni i p O

ESPB se vel vige od 15 g o d&kodmebink studenata. i u svrh
Sa Bolonjskim procesn primenaovogsistenas e plaicigtamepost ao poznat gi
javnosti. Sada je poznat kao Evropski sistem prenosa i akumulacije bodova. Bolonjskom

procesu je bio potrebdvodovni sistem koji je (u najmanju ruku3kall e n  sBaomE S P

Poslednjih godina postalo je jasnosta v e | i na z eameHSPBaSvezemliede |l i |

koje nisu koristile neki od svojih bodovnih sistesmai s e b e z opredefilemag | j anj a
ESPB.Zemlje koje su koristile neki od svojih sistema u cilju prenodaakiimulacije

bodova, svoje sisbommépoplkt aNojdi pakEBPB Bal't
Mal o drugabkadim@amstilekm nseuni ver zi tetima (po p
Irskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu. Jedino u Bosni i Hercegovini (oba enjitétrvatskoj,
Makedoniji, SrjeiijogiuGelanu i a FHsj@Bamal ement aci

Kada govorimo ow o L enekpgbodovnog sistemayglavnom saa prvi pgled| i dai
se sa i mpl ement acMg lountekvkagsesidaacl iejkao nsatliog Ipoa gl j i
osmotri, ozbil jjmeelmgementpbij@aESPBkadnajjauy iwiedli j eg
bodovnog sistemaEvropis e ne sprovodi naaowlgdasaaaj ul i ne
sprovede pravilnd i jedva dgeiima. Ogromanbroj nedotataka uwovakvom
obrazovnom sistemu bi postao vidliMe L ut i m, o0 v ose n@egrihvatdi.z ov ko] I
PravilnaupotrebeéESPBan i j e j eedanbi §t outrnjeno kako bi s
obezbedilo kvalitetno obrazovanf@veprednosti bodovnog sisteneulgr o gense. Ak o
ne mo ¢ e noatodgedanESPB bod vredi jedan ESB&d upotreba ESPB2
kao sistemakako za prenos tako i zkumulaciju bodovaije zagarantovana.
Najizrageniiji problemi su sledeli

e Sve zemljenemajuESPB iliumesb njeganeki drugi kompatibihi bodovni sistem

e Sve visokoobrazovne institucije ne sprovode implementaciju dosledno i na svim

nivoima
e ESPBsedovodiuvezukaont akt *| asovi ma
e Optereienje studenata se ne mer.i na adekyv
e Bodovi se ne dodeljuju pravilno
e Umermjupt er el enosti st ude n aaktianosigtudemaa uz i maj u
e Ne postoji spremnost da se sa sistema kgjasaivana pedavanju gradiva r e L e

na sistenkoji se zasniva na usvajanju gradiva

bodovalll

Mralna strana Bolonjskih refor msastojiselir ancusko
h a onbmi ilanarhijskorm a uut wo L e n j-aa WE SWeBl i nsiobziromsdtodauci j a
su oni imali samo 6 meseci da prevedu sve svoje obnazaktivnosti na ESPB.

3 contact hour$ vreme koje student provede na nastavi; prim. prev.



U jednoj odvisokag k oith isstitucija, FEF - Fédération des Etudiant(e)s Francophones
(Ud r u ¢grankgfoaihstudenatau Belgiji)pr i mel en j e jedan kurs Kkoj
bodova!

ESPBimodularizacjiaida | i vi sokhoglsoshranza Ne mal
pada u sve dublju tammu i1 mu mogda s\

Na bodovni sistem modularizacijusenaEvropsiom nivou, kaoi m @tBresnim

grupamau Nemal koj , gl eda Uuaestwarivarguranspaneatnostip sr edst v
uporedivosti kompatibilnosti kada su u pitankvalifikacijei,t ak oLe podj ednako |
u pomeranju fokusa obragnih programask ont ak i al as@vai dual nu opt
studenata.

Postojelid podaci nas ®Ba\eo oheaskdaesade8&r uj e mo d a
odsto svihBachelor iMasterspr ogr ama prvog i drugog ci kl usa
na modulimai 88% koriste ESPB Al i k aakob il eipagtechrharva L e nj e

pomenutg napretles e z na | al stvari,umeonvjoam s | unhpkememtacpr i | a o

ESPBa kao io modularizacijijn i j e o p u 5 p ephr uio heseektkikoji se da dovesti
u pitanje

Samo44%pr ograma u Nemal koj koji se zasnivaju n
definisanr e zul t at . Prema tpopmesamopoldoeilein drof ake
formal no kombinovan kako bi se stvorio fAveli
primenjivanumnogi m sl ul| a¢ @ v p snsmagistaesidh dglomskih

programa sastavljanidgrelor iMastespr ogr ami . Samo gto su uUu oOoVi
postojeii progr ami razbijani [ prei menovani

| e ovo wpordvose kbmpatibilnost ilipakdovesti ddbilo kakvekvalitativne
reforme studijskih progma.

lako je Berlinskom kominiket o o d,lbaddviein iNe mgéaikopg | ul aj u oni h
zemalja koje tvrde da koriste ESPBsu uvek dodeljivani na osnovu oglere n &cgat i

se odnosi na odcdr e B aodUskariesamoetbéAikupmog brggaa
implementiranih bodovnih sistensae  z as ni v a stadenatplt| d rgd leedmoos tjie d

postoji | itav niz nal i n aSjalhesnéseopesnvoagnejnao b o d o v
zapitati na koji nalin komparabilnost i k o mp
bi ti zagarantovani , | ak i unutar jedne zeml|]
Dok sesdrugestranmo gemo zapitat. o nalinima obraluna
bodova.Unajpswy dni jim i najol i gl adknikjviong p roigme rnionga

sredstva obral unavanj aekibnodutawycalosti ri jadarpbod volL enj e
nije dodeljen. Ne samo da se postavlja pitanje kako gradige it savladandez

i kakvog opitierzaigée mj sau wonuleni ili su | ak obz:
Avredeo ni jedan bod.



ESPBI dodatak diplomi 1 i dalje izazov za fakultete u Poljskoj

ImplementacgESPBa ni j e uvek najjasnija i jog uvek
problemasakojime f akul t et u Po¢ k eeknstifucijisnesr el u. Sve
razumeju svrh ESPBakaoi to da on predstavljalatz a obr al unavanje opter
studenata. ©bs 1 awn irnenasikakhe yezg saimplementacijom

ESPBa pogotovo ako a@demsko osoblje godinama predaje isto gradilastavni plan
studentima obilno owgoamogel @ vdahdwlezupaPreogr am
da p odledaspiteu p r endnvrokibez ikakvemo g u | dagasije diplomiraju

pre vremenaVisokoobrazene institucijeu ovoj zeml ji jog uvek i maj
ESPB bodovima koje student sakupi na nekom drugom univerzitetu u Poljskoj ili

inostranstvuOve godine jelodatakdiplomi po prvi putobavemi vel se javlj aj u

tehni ki problemi jer administratno osobljenema ni najmanju ideju kakoe di p| o ma
glasiti, kakodajeo d gt #&dnp a

Ul enje 24 sata dhevno u Makedoni ji

Obr al| u rbedeva implemenacijaESPBabi | i seét isppad@juvu najvel
probleme sa kojima se fakulteti u Makedonijis | av aj u. Neki su smatr al
neka vrsta evropskog sistema za dodelu krdtaa ] mova) , j er se ter min
na fizaj amo u mak e d*oDnugikusmatrali@dse BSPE adrosi nav u

uvolLeoyeg nal i na oc erhkadjibinapitanieocESRPBbi | o | e i on
odgovorili da se sistem vel primenjuje na nj
obavezwstudenatada e d ov ni j e p o hkahil@aoverenopatgsora pfasorag t o

[ ulestalijim testi kw@ummamakojimaln gttlent ok om god

dobijaodelove (parcijalnedcene koje bh j e mu p o $i k v i@ dhlddbijakjea o
konal ne kajogodiree n a

Kada su &kulteti koji su zaista shvatili da je ESPB u sted@iizame r enj e opter el en
studenata, poputtEe kt r ot ehni | kog f a kKirlitMetbdgouna Uni ver z
Skopl ju, pri meni |l i oV aj met od kako bi i zrazi
je da studemma prvoj godini studijanor a da provede vige od 24 | a
pr edav an jkakmnhipadstigam| | eel kireailtaiOvoj e j edan o6d razl oga
posle toliko godina postojanja tog fakulteta veliki broja studenata obnavlja godinu ili

napugt aRefoamakurlkuluendje i daljeveliki izazovza sve fakultete koji su

krenuli ili nameravaju da krenu sa implementaciomES®B posebno zato gto
nastavnog osobljp e r a d o ngkihdleldvasvejibu d g b esmmiakka aj ul i i h
neophodnim i nezamenljivink ak o [ e fakul t et regi ti probl er
studenatakoju smo mogli viekti iz navedenog primerastajemisterijal!!

Studenti u Sloveniji |igeni ulegia u i

* Engleskicrediti bod;loani kredit, zajam; prim. prev.



UvolLenj -ajetBakPoBL e pr edv i lheelmaZakonomaisokom s | ov e

obr az ov an jvisqgkoobnazdvoetinstimcije u ovoj zemijvaj zakorshvataju

svaka na svoj nalin. Opterelienost studenat a
meri optereli@nmsznaglriofcekasoga.porastom broja s
predaranjima raste broj ESPB bodova.

ESPB nije implementiran u saradnjisasd ent i ma. Gto znali da stuc
ukl juleni. u taj proces

Jog jedan pri mer p o g-ajetgravaomermagormalneeraspodetai j e ESF
ESPB bodova svirkursevimau okviru jednog studijskog programa ili na jednom

fakultetuTo znalaikidgpredmet nosi po 5 bodova bez
studenata.

Poricanjei o p t e fjestlidemata u Hrvatskoj

SIil ni ppre@\esrog vnemersiskrsli prilikom implementacije ESPB u

HrvatskojGt a se tu zapr avo dHrgaskbgslta udzaESRBKi pril a
gde on nawdi primer sa svog fakulteta St var no opterelenje studen
studente prve mpalthiakogsuijasnd mkprivalias @ rdbs el an st ude
ne moge da pologi godi nmujepotrebmk a god&dpgpmdnpa da
meseck ako bi spremi o i pol ipgekeatoveimastaviompi t e. Kad
osoblju odluka da s&zmeriopt er efl enost za preostale tri go
predmetimadodelip6 0 bodova ni j evakivasitegj®hilaprisutbac& | e o

fakultetima gde soni kojisuzatm dgov or ni poznaval. i shvatal.
studenata, na velini drugih fakulteta profes
dobiti vige bodov akojidbbijethaljivi @ dbimajovar of é s @r
naj v prgdmetkurs) i da sam taj profesge ustvarin aj vel eg strul nj ak na

Bodovi u MalLar skoj

U MelLarskoj bhodbevsvodsagesgelmyvy od Septembra 20
nekim institucijamaranije). luza k onskom smi sl u funkcionige na
ali problemise javljagjuu pr i meni zakona na |l okalnom nivou
kada su dodeljivani bodovi; bodovi su dideljivaarikulumima

MalLar ski bodovniulsijstiem, nmnaoagign adrjuggisd evr op:

formiran obrnutimredomgt o z nal i da su bodovi dodel jivan
o d r e Lkarikulumima pritomnemer ept er efl enost. To znali da

MalLar skoj nije doipuikuloneani 6t vamongjpl popomendent i
koje e |asove pohalati; generalno, bodovi n
TakolLe treba napomenut i d a Ksikilna¥, bodavilst ur a st ud
dodeljivan predhodnomtsidijskom inastavnonokviru; npru v e | i nil asslowlia jseev a

mogu pohalLati | edi no sut utdoeknut ij etden oi gs psi et nee sntorgau

tom (na krajuog) semestru



Arbitrarna dodela ESPB-a u Danskoj

U Danskojje implementacjeSPBasprovedeng aanijeapol ev od 2001. ovaj
se primenjuje u skoro svimsokoobrazovanim institucijamaovoj zemlji

Uprkos tome gto se ESPB generalno shvata kao
u praksi se tako ne primenjujeaplementacija ESPR nauniverzitetima je sprovedena

veomagjednosév n o mogda i Ssuvi ge | edjedoagodmas n o . Pre
studijase merila jednim poenom. Kada je uveden ESPB skoro svi univerziteti su
jednostavno rekli da sada jedna godihadijat e gi 6 0 pbpeema umest o

Ako je neki kurs u predhodnom sistemu merio 0.33 poena sada meri 20 poéna.

znalilo da je bilo samo nekod idkboz iprnostgp taerae (keo
studenata za svaki kurs posetirjer,k ad s u v edmo prongebig pakt@a

nisu ni morali to da uzimaju u obzB r o | bodova koji nosi svaki k
s t v a r kihpuotitéta uiokviryprograma nego stvaealnogo pt er el enj a studen
Kada se bodovi dodel j ujas tkaiv rs @ jeodgbverno(0kd jl @ j e n
za program) obrati pagnju na broj kur seva u
njih bitan za profil tog programa, i tek se

kursevimaPrema tomedodeljivanje ESPB bodova jednom kursovom sl a nije u
skl adu sa stvarnim opter el enmadaweomaspodoe nat a. I

Na strukovim akademijama’u Finskojod | uke koj e-ase ti | u E
donogene na brzaka

Akademije strukovnih studija Finskoj su sa planiranjem zamene staigtgema koji se

zasnivao na fArzadmiomine doldijiopaama o si stem, ot pol ¢
mnogo kasnije u odnosu na univerzitete. U po
samo mehanil kog tipa, nigta bitno.

Sr el om, stuukovnihakaderise napokon sprovodi neka vrsta restruktuiranja
kurikuumaMe Lut i wi, sokegkol ¢ lpe eilBSRBat purce jreego gt o

proces restruktuiranja bude zavrgen. Gener al
kurikuluma ali neu svim jedinicamdu svim programimana svim nivoimg, kako bi

trebalo. Na nekinstrukovnim akademijamat udent i SU U potpunost. u
nekimnisuu o p ¢y meogm jedinicamas e ni j e i zralunatl o kol i ka |
studenata za jedan studijski kuieko ima mnogdurseva koiji su ili preopteri e n i [
nedovoljno optereieni. U reformi ovih nastayv
institucijama.

Oko polovinaakademija strukovnih studiae o d 1 ul i | oentku gguinusa ¢ i aka

na 10 meseci. Ova odluka jergiia na preporuku radne grupektorske konferencije

® Polytechnicg akademije strukovh studija/strukovne akademijprim. prev.



akademija strukovnih studijaFinskoj Ministrastvo prosvete nije izrazilo svoj stav po
tom pitanju. Studentimastavno osobljeisu bili konsultovanu vezi sa ovom promenom

na v strukovnih akadmijai najlegle su o tome bili obave
ASavez n ggprotimovogapkoaggtao nj i h ova morgudaradeu znal i d
junu, koji je da sadradicionalndbiod e o r aspust a. Ni ko nije razmi
pohalanepvogsi @t njeg meseca uticat.i na stude
posao preko | eta kako bnosledna f prbinmddui s b de st
oni dobijaju tog dodatnolgtnjegme s eca | e s (me p #zhos.i W kupan

Okvir kvalifikacijajelh o pri preml jen pre visekpgpb gt o j e nov:
obrazovanjO&vzavkgahafi kaci ja u Finskoj je reé
restruktuiranje nastavnog planaalk@ademijama strukovnih studijpi j e bi lio zavr gen
kadakvalifikacija koju donosidrug ciklus nastrukovnim akademijamaije priznato To

dovodi do situacije u kojoj se okvir kvalifikacija mora menjati skoro odmah nakon

njegovog objavljivanja.

TakolLe, znal enj e t svodimazvaajesdmowoRvirufdrmakaci j ao s e
visokoobrazom o g si stema, | i me je njegovo gire znal
ul nj e van f ozanenaatemoi Lhtonoskiiglil| rean)j e tokorﬁu!i’tavog |

tim okvirima ostaje samo povrgno shvaleno.

ESPBu Nor vidghigjal i a pri| a

Kao g@gtnmoa jnea nsav ip 0 z n ahbrzo i,odgbvornosgrayakiraplementaciju

linija delovanjaBolonjske deklaracij@ br zo nakon gto je ona bil a |
da su se neke stvdako brzodes| e da ni ko nije zaista shvati.:
i kojisurazl@izato.Pon amemi gluj empme | kadaie upitangub | e m

implementacgESPBa u Nor vegkoj

Mogdaposut o al i razlozi za promenu sistema bo
visokom obrazovanjuJ starom sistemu ocenjivangdes u ocene bil e i zrager
brojevimaod 6doOp r i | e mpreljaez da boicleania a1 ed ,awki li iglnraa
profesori su pravili rdzllieknw ijzmél d as tsdtvialr nd
i zmelu studenta koji €@88WvgleecadsikAeatenjimnpo g k o i
je, prematomenamestual i j e za nasmagydikakdenaNbsuegfgejp
vremenadabi oni po njoj ocenjivaliSt oga su oni salinili sopstve

ocena, dok su studenti gledali kakoimsamom pr osel nim ACO ocene ptr

Me L utstarimodovni sistem je pVYelihaokdobdevafsakec
sastojala i1z izbalansirani h modseladiloi postoj a
tokom godine samogspita.

®Lifelong Learningiu|l enj e tokom |itavog ¢ivota



Ono gto mm@edaliujree jie toodanje nNndvoygr simsn @ ma
ocenjivanja kao i novog bodovnog sistesteorilo haosProfesori i natavnici su

zbwnjeni, studenti su zbunjeni, | o0g uvek nije dbkkgawma da nov
mobil nost st ud diplanie@repodnatljiyimi n i nji hove

Uzi maj uli u obzi r sisten pjersafo8nedRaosddsivoza e n  k a o

pr evodpmetng ree fake dacsssdoing g e  piaudragiri sistemima pr i | e mu
opterel enosdt yckidine tgenghiipnufget gamedveig&kag si st ema
bodovaizgledabesmisleno...

2.0siguranje kvaliteta’iza neke o

| i gl edno i suv
probl emati |l no pitanje

lako se podrazumeva da ni u jednoj zemdjipisniciBolonjske deklaracig, sistem

internog i eksternog osiguranjagky i t et a ne funkcionige savrgen
zemlje na pravom putu. Studentske organieaciNordijskim zemljama, Belgiji

(flamanskom delui Ujedinjenom Kraljevstvu su veoma zadovoljne svojim nacionalnim

sistemima za osiguranje kvaliteta, dmsb j el i si st emi zuaAustriii gur anj e
Belgiji (francuskom delu), Bugarskoj i Slovenijib e | av&8pukos | injenici d
sistemi za osiguranje kvaliteta u ovim zemljama rada nivoautonomije njihovih

visokoobrazovnih institucija varir@no g tilospajaj e st e Haijerujtia zeml@rmaa

ulegle studenata u osiguranju kvailtoi teta vele
trebapodii na vigi nivo.

|l stovremeno, u svim ostalim zemljama student
osi guranje kvaliteta funkcionige, ili, kao g

Vel ina prepreka na putu ka Iswer ano@gm sivetsd mu nz
sl edelu | istu spomne@smatrajuda mdiajujdaese gramerte nt i

¢ Nedostatak sistema za osiguranje kvaliteta

e Stvarno ulegie studenata na svim nivoi ma

kvaliteta

e Objavljivanje svih rezultata

e MelLunarodno ulegie u osiguranju kvalitet a
e Vige finansijskih i | j u dza ésiguranje kevaditeta s a z a n
e Vel nNivo transparentnost. kada su u pit a
e Lvrgla veza izmelistheval uacija i posl edi ca
e Javnobdr az | o g e nkako inemagltakod éksteanog osiguranja kvaliteta

svega gto se dogala kao i svega gto se ne

e Vige obralanje pagnje na uslove studiran,j
procesu osiguranja kvaliteta
e Provera kvaliteta na svim nivoima u okviru visokoobrazovnih institucija

QA Quality Assurance; prim. prev.
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Ul egi e studenata u osi?28uranju kvalitet

StudentiuPolisko i dal j e t rverifkevargabsiglranja lavaliteta. #dsiojn
nicionalni sistem Nacionaln savetodgovoanza implementaciju ovog dela Bolonjskog
procesa, al.i ovaj si st eStandardi (ufosigurenuikwaliteitag e u v e k
sevi ge odnose na admg k pbilbissktrija negona shamukaristu v i s o k
studenataNacionalmsavets e vi ge stara o akademskom i admi
o odnosi ma i nal i ni maNadbnalpeneayeainema st ave i ul en

predst&nika studenatanema ga ni na nacionalnom niti institucionalnom nivou, ka@ni
panelu diskusije eksperata eksterno ocenjivanje.

Predstavnici studenat a s adNacignanisavétdasuaj u da ub
studentiti kojin aj b o | | winfarnaasijgnta lo kvglitetu obrazovanja kealitetu
nastaveTakod a a k o o ni ugcenu eastambdorge datpitaju studente. Nema

boljeg nalina da se sazna migljenje studenat
razgovaraju imajuslobodid a ktaad uz a@ji Blteag Igee lset.udenat a u tom
zavisi od aktivnosti studentskih organizacija na univeinit@t mada, | ak i kada

aktivne, rezultatsu retlo javljaju.

Problem transparentnost: i upor edzilvdsttii net ud
akademskim cent r i mhovg zmlji drazaevhikriterijumiaagnekim r e gi t i
fakultetimasetek sadgrimenjujy aobjedinjavanje obrazovnogprocgsa® § uvek traje.
TakolLe postoji veli ki br oj mija koje hude spudije v at ni h
|l ogeg kvaliteta (kuri kubgmag aikdajddiplomest i t uci | a
koje se porede sa diplomama kvalitetnih visokoobrazovnih institiRrgalstavnici

studenata obilno privol e epasastudentimgotvpis@pplk oobr a
ugovorekojimabi se obezbedio visok kvalitet obrazo
ako, na patiomerercrgwav ¢

Osiguranje kvaliteta u Rumuniji T rasprava koje nema

U Rumuniji bi osiguranje kvaliteta postalorsov t e ma r asprave, kada bi
raspravljalo. lako u Berlinskom kominikeu stoji mcionalni sistem za osiguranje

kvaliteta mora biti formirando200lhbal o t oga j e na tu temu reler
u r a L Kvaliet.visokog obrazovanja je Bumuniju veliki problem i osiguranje

kvaliteta je prilika da se ovo pitenje stavi na dnevni red.

Bivga VlIiada je predlogila jedan sumnjiv Zako
kome bi, i zumanskkonusjazaosigumnje kvalitetaliu nadl egnost i
Ministarstvaprosvetg. Predlog zakona | e jednajegomentan a S a mo
od strane Rumunske or ganadugaje kpndereacgojujen apr e L en
organizovao ANOSR Nacionalna studentska unija Rumunije.

Nar eLenje ministra kojimpreepotiethRiavevei a&taade:
godineuspostav&s i st em z a o | izdatgetgk meek damalpre Bezgerskog
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samitaU Rumuni ji jog uvek ne postoj iOnMagitonal ni
I[ttavom ovom procesu nedostaje jeste debata wu

zajednicaPr es kal ul i debatu, Rumunij a rizikuje da
p o b osamogagpapiruAko se o promenamamaspravijaiakiste ni su shval ene
p r i hne, sidteen za osiguranje kvalitetee | e promeni ti trenutnu sit

visokoobrazovnom sistemu. Apromgeaa d sugtinskog znal aj a.

Postoj i | i u MalLar?s ko] i nterna eval uac«
|l ako malLarski sistem za osiiglaksepangken kv al i t et a
svojimdelovimavisoko kotiral a k i na eV meki plamienti hdalje nedogtaju.

Na primer, u visokoobrazovnim institucijama nema interne evaludeij@zvana
AstudewabuWaci ja rada akademskog owlobljao (in
studenti lokalnih studentskih unija,ne same visokoobrazovne institugije k oj a u vel i n
slul ajeva postoji samo na papiru i liji su r
nikakvog efekta na kvalitet visokog obrazovadjeeba uzeti u obzirainovim

predlogom Zakona ovisokom obrazovanju je taj proces, kao i objavljivanje rezultata,
obavezan, dakl e, pupanetnce nadamko dxaiupijnesnagle o | e k u j
(zakljulno glasanje e se odrgatintng. maj a) .
evaluacije, interne evaluacipekog drugog tipa unutar visokoobrazovnih institucija

n a g anke postadje.

Bugarskai k1 j ul ni el ementi sistema za o0sSi g
izostaju

Na bugarskim univer zi t e thkvahtatajoodgr eulveenki neel epnoesntt
evaluacija rada akademskog osoblja @enst studenata nije tako dobro razvijena niti

predstavljasst av ni deo procedure osiguranja kvalite
slulajeva ona pr e dbpbnaenutojiaacis ame zudtmali noel e
kvalitet, ai njihovo objavljivanje je retkost.

3. Struktura kvalifikacija T p 0 g r @rgnene na putu ka
dvoci klilnom sistemu studij a

lako se reformstruktura kvalifikacig velikom brzinom sprovodea skoro svim
zemljama i svake godine jerojs t ud e n at a estwlifanjepanavejstfuktui |
svev e Iproblemiip o g r riena po pitanjp r a k implémergacije o linija

delovanjss u zabrinjavajuld/ i zasluguju pagnju i [
ni hovom rMNajaovlaingluedni j i [ naj |l egli probl emi |
strukture kvalifikacia su sl edel i
e Praksgednostavnog preimenovanjaestoo p gekanstrukcije starih studijskih
programa
¢ Stvaranje novih studijskih programa kojisupreramip o pi t anj u opter el
studenata
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e Ulegile studenata u nezadovoljavajuloj mer
mi gl j enj as mi gnjaprekenstiukcije kurikuluma
e Ne uzimanje u obzir tr §tiugurackvalifikacijgkaok ada | e
I

i ne prihvatanje diplomaca sa novim diplo
e Stvaranje barijera za studdanje

Stvaranje il:@ povel annpprelazusgefinag np drgibusie ma za st
uopgte, stvaranje str ogstydijagiemaugmoesa iogtfd eksi bi l
naj vi ge kadadovoiimo p immpleanentacijovih struktura kvalifikacig.
Uv ol enj e edtuktue kvklifikadijarusklopu Bolonjskog procegae u v gi I ni
zemalja dovel o do stvar an jdenteindprelapusijednbganj a br
na drugi ciklusl ma j ul i u vidu da | lakoBobodjskag procdsao s nov ni
takoi dvoci kl i | nog vsellsat efnhae kksviabliilfnioksatc isjtaudi j a,

do da zak!l oplgit mo st an | zmljamapetmsmcama Beloniskek u u
dekl aracije pokazuj e dtakiuekaldilha@anepokazuue zul t at i

pomak po pitanju fleksibilnosti. Lak gtavi ge
problemimapo pitanjuupisa nadrug it ciklas| popt: Numerus Clausus, selekcija,

gkol arina, ogranilenja u izboru oblasti stud
postoji vige barijera izmelLu ciklusa nego s

zemal j a j e uv ol emmjskoristlakakabi istdvrenhenodngplersentsata e
mehani zme oYraeki mvaaembj apiegramiprikog tikkusapost oj e

koj i ne oupisngneli adpragrama drugog ciklusa i | i pak omogul ava
dosta otegano i lkcige. stroge procedure sele

Ga zaista®?znali pristup

Prema mnogim analizama Bolonjskog procesa, stpcktaking exercisalefinicija

pristupa razlilitim ciklusima je ogranilena
on shval en u Li 9 priBnavargukdifkacikaajmPravo c i | i
kvalifikovani h kandidata da konkurigu i budu
obrazovanjo . TakolLe, termin Apristupo je | esto oc¢
i trelem ciklusu st uadiidjig akreao dprruigsotgu pa trreell eevga

oblastistudija

Pravok andi dat a itulu uzedi o dbmirrza pjijama neki od ciklusa visokog
obrazovanjai okviru jedne oblasstudijaje definitivno nedovoljna definicija termina
Apr i .Skrivapwia t akvi h formalnih definicija se pr

polit i | ke hrabrosti [ odgovornost.i u suol avanj
kao iu savladavanju tog problem&.i t uaci j a, u koj oj br oj raspol
drugogciklusd i ni 5% od ukupnog broja studenata pr\

kaosi tuacija u kojoj je studentima omogul en p
zagarantovano pravo da konWKamadlngaspekt budu uzet

pristupa i potencijali problemi pri prelazu s jednagklusanadrugi a Kk oj i se tiluwu
pristupa, su samo mali deo problema sa kojin
studenata da konkurigu i budu uzet.i u obzir
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za vetldenatauEvroir el azak sa jednog ciklusa na dr
prepreke na njihovom putu ka sticanju kvalifikasijsokog obrazovanjdJ ove prepreke

se obil no ubrajaju prijemni i spi ti, procedur
fipbri stupo nekom od ciilslinuusveri, probleno riprglazos r azov an
jednog ci klusa na drugi mo r a jijeam ubnstitucije def i ni s a
vi sokog obrazovanja bez bi tepokikvasvespektdi s kr i mi n
ovog problematilnog pitanja.

Struktura kvalifikacija ultaliji Tr i zi | na avantur a

Sistem strukture kvalifikacija u Italiji je promenjdfinistarskim dekretonfbor.509)

1999. godine, gto je predstavl | adlediloprel azak
potrebno4do5godina po kojoj je proselnim studenti ma
godi na da 1z avr g eelikisbtojstddenatmapuspbrstudije na struktuju e

od dva nivoa (I nivo 3 godine, Il nivo 2 godine).

2004. godine,novoMni st ar st vo pr osvet Ministerskidekett e ment i r
(br.270).Nove promene hibile dobre dassameb i | e posl edi cakojpagl jive
je premaMinistarskan dekret509s pr ovedena na wuniverziteti ma,
kako trebaDakle novi dekret je samo doprineo konf uz
univerzitetimakao posledickoegzistencije dva sistema, onog od pre 1999. i &ofge
svorenMinistarskim dekretom 509.

Ukratko, sl abosti i n e d astatskogdekreka@{Oistudanti s u pr e
bili svedoci:

e Nedostatak koherentnosti izmelu studijski
uni verzitetima na ugtrb melLunarodne mobil
horizontalne;

e Sve veli broj univerzitet,a pedstadiz ani h na n
rizik zastvarangun i ver zi teta prve i druge kategor.
kategorije moli da izdaj u khoupiVezitet dr ugog
koji obulavaju zapogljive student e;

e UvolLenje numer usperdkias)studija, za drugi ste
e Zloupotreba bodovnog sistema;

e Odsustvo kritilkog ulenja.

Mi nistarski dekret 270 ne predstavlja pomak.
student. i prve godine moraju da izaberu i zmel
profesionalnarijentisan iprogram&k oj i j e vi ge akademski orijen
studenata ima obavezu da studiamoj o g d v en gyloed iinmea tii pravo pris

stepenu studija. Druga grupa ima pravo da nastavi studije.
Na kraju, ovaj novi Ministarskidekre i j e obavezm¢ @#é iamWl ementi r af

stvari, interpretacija autonomije se svodi N
hol e | ga i mplementirati i lzemljamaukojima | e dove
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istovremeno bitiprisutndr az |l i | ita sistema a pritom nele Db
mobil nost i priznavanje kvalifikacija melLu n
Letvoroci kligni sistef kvalifikacija 1
| maj ul i za zad atkaiksisekaimplementraujp meinseo kpa epor ul en.
Berlinskim kominikeom, fakultet: u Makedoni j
probl emom prihvatanja | injenice sdua steakroelfeor m
i mal i problema u nalagenju odtgdasavisakp ul e met o

obrazovaje u Makedoniji tradicionalno sastoji iz 2 ciklusa (dodiplootsk
postdiplomskg), fokusdebate bio je na formidkoja je trebalo da se primeni, ili,
konkretnije, broj godina koje bi bile obuhva

| maj uli u vipdu |nesgjeoptdmeama(dt seto,b f or mal no, samo |
N a uilsavetPravnog fakulteta Univerzitefa S v . Nfei tr o d $kppdu je posle

dugih rasprava i brojnih sastanaka k o m p r oprihedtila nod Sistes .

kvalifikacija. Prema tim promenama prvi tiis, koji je trajao 4 godine zamenjen je

t r o g o dBacheahtojstudijamaNakon toga sledi drugi ciklus, odnoskiastersstudije,

u trajanju od godinu dana, a koje su pralene
Master of Science z a 0 n ekaderoskui karigrelédmo zvanjdlaster of Science
omogulava pristup trel enbale,izkheeahelor dokt or s ki n
ogranilava pristup trgi gt Masted dna,t i panptga | Ine sjt e

da pdrggquni i spokatii .poPsrteammau taodnwe, S pravom s
koje zvanje sl edi stpdgasilijestu, u svaripas®jalknameoasian o v ni h

seo mo g dvh tpaMastesstudija, je@nz a obi | ne i siparakademéee 0, a dr
to kako e dvajri mevi wviesto¢gmtransparentnost.i
meri [ e poveliati mobilnost studenata ostaje

Bologna & la francaisd le LMD ®

Francuska vlada je iskoristifaimenuBolonjskog proces kako bi u vsokoobrazomom

sistemu sprovela znalajne reforme koje, u st
deklaracijom.

Velika autonomija je data visokoobrazovnim institucijama kako bi iste impelmentirale

LMD reforme (kako | e, i nanceskoj).®vo jedorejosik i proce
ogromnih razlika izmelu visokoobrazovnih ins
Naj vel. pr old jedm g |lee rumisetzitetekh knaifikacijakaoii z me L u

samih studenataPre reforme strukture kvalifikacijal r ¢ akvalifikacije je exante
akreditoval o predstavifd femait jgdoakostgahas, univerziteti

mogu da predloge sopstvene kvalziafjaikacije, be
kvalifikacija koji bi garantovao kvalitet tih diploen Na primer, dva studensa upisala

osnovne studijeizet emati ke na dva razlilita univerzit
ni ti obezbeluju istatdPegnhpadnpgavai st geknal ot

8 LMD i LicenceMasterDoctorat; prim. prev.
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zvanja, niu s k | a L 2 méualiiikaciak oj a obezbeluju univerzite

Najozbiljnjapps| edi ca toga je to gto jeosadanmobiln
kao I to da formalna jednakost i zmelLu kvalif
Istovremeno, LMD reforma t udent i ma vpragcena polgamgesispiant uj e

zavrgetak stwudija itd. .. nkanp gjud chros tk o n tnrt ewe ri
kvalifikcija za |ije je sticanje potrebno 2
BTS...) uwrreadwe Lgeennee L BDudehor ma noweokyrsevep o hal a |
je sve tege da nastosneveihstutijg?@). j e na trel oj god
Francuska moge poslugiti kao piosamoazgovare ml j e u
zZa uv ol emajazionalenf novouknej a nema puno veze Ssa mob

Evropskom zonom, osiguranjem kvaliteta itd...

Obefianja interdiscipitatonwaSloweaigt i fl eksh
U novim Zakonom o visokom obrazovanju u Sloveniji stoji da studenti mogu da pristupe

programu drgog ciklusa koji se znatno razlikuepdr ogr ama Kkoj iu su oni pc
okviru prvog ciklusu studija (npr. nakon zav

moge da kao studije drugog ciklusa upige eko
jedna odopcija za pristupanjd r u g adruggmecikiusyeste da se studekitoz

eksterne izbornekursevee i u t oku prvog ciklesmdupatna sz
drugomciklusuKao usl ov za upis studij skhbitgpdpr ogr ama
10 do 60 ESB bodova iz tih izbornih kurseva.

Postoji nekolikovelikihpr obl ema koji wugrogavaju gorepomen

Univerziteti su uglsaarmoo nda anda nhil ik rngpivliei szt aak o
0 mo g wikokdohirazovim institucijamapravilnosprow L e Bgloejskih reformi.

Fakul t eti s uyikddesprovode refororeg manji u  p u aniverzitedad r g k u
popitanjusavetydr elLeni ji h regulativa i jasnih strat

Za univerzitete autononaifakultetapredstavlja izgovor kako sami ne bi pozabdav
kvalitetnijim sMelbwtoilranjiezanmeled oumiver zitet a
ali se moge reli da se u proseku visokoobraz
interdisciplinarnostiTako su na Univerzitetu u Ljubljani usvojeni statuti pgika je

minimalni procenakako eksternih ¢nih koji se razlikuju od glavnog studijskog

programa}l a k o i i nternih (slilnih glavnom studi |
samo 10% glavnog studijskog progr ama. Ov aj u
probl eme sa fakul t et iucode okekjrseveuPosiofakutietikop gel e d:
imaju samo interne opcionalne kurseada uvidep r a v e mokgjeudonosi s t |
stvaranje fleksibilnih i indiobezikdital ni h st udi
opcionalre kurse\e, ali samo koliko je to neopdno.

Fakulteti koji u procesu rekonstruisanja kurikuluma uglavnhom sadeominimum
eksternih opcional ni h -kwtoks @godined ididrégmenogt o t e g i
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za pristup drugom stkbusasksm graomagwrhgnpmo g r a g e

prvog ci klusa, i maksi mum ESPB bodova (60).
dodanih 42 boda nekum drugim putgmr(e mo gl i vanj em kurseva po z¢
ci klusa, gubel.] pr janemev meorme, dmod da biermuowpa i

zakonom omogul ena.

Na Univerzitetu u Ljubljanr aspodel a finansija melLu fakul et
kursevima, se vrggi na naul isnmiksoljui ddai rienk tonnoe ngot
bilo kakvu razmenu studerekao i ekstme opcionalne kurseve.

A Mili doktoratiou L e gk o]

l ako je u Legkoj trociklilni sistem dobio za
izvrgena ,20j0dg wwelk npost oj e t akraveng an i Amal i
predstavljaju jednuodre L e nu kv Dlviuf kkwadiijfukaci ju (koja ni
osoba koja imdastersdiplomuk ada pol o ¢ i (Madd,onekbjigpaseduji s pi t .
Mastersdiplomut e hni | ki h, poljoprivredainhei Ar$higlenijler
gt o | e Madsrsiome njoguodauip i § Ui noavl a | d) Ok kop se ariprémaju

za ispit za fAmali doktoratodo se ne smatraju s
vi sokoobrazovnoj instituci | i tavestafaknadeuge sl i |
nije zalonom regulisaa

Amandmani koji su 2001. godine podneti na Zakon o visokom obrazodagjd, i ni g u
kvalifikaciju Bachelok a0 kval i fi kaciju koja omogulava poc
profesijom, ali t aklastesnivau, kojebi senuglavhoenvi st udi j e
zasnivale na teorijipak, kvalifikacijaBachelomije u dovoljnoj meri priznata kago

specijalnim zakonimajovoljnakvalifikacija. Na primer,po Zakonu o kvalifikaciji

nastavniks e od kandi data koji konkurige za mesto
Mastersdiplomuy gt o dovodi u Baphelordipfojnee vr ednost

ifecij alMasetss §{ ke&i j e u Gvajcar skoj i mn ¢
problemi

U Gvajcar skoj pristapMastrsprogramimappremaaZakonu o visokom
obrazovanju u t oj bajedpanwvmagistaskom pragchmuwni jegqnoji st up
studijskojoblastitrebalo bi da bude zagarantouars pe gni m di pl omci ma o0snc
|l zuzetak su takozvani Aspecijalistilkio prog
deo poMasteesmrichgr ama [ e bijtei jfogp awiejka lpir Zzidmar o
pregovararg.Gt o s e k on a hjepristupwpitanjutkiagl ekmd j og uvek ni
donet e. Uopgteno govor elekcellancée | prkdgrjemipr(ipga sla
institucije) za koj e bi student i mor al i da i maj u b:
Univerziteti veoma oklevaju ddiplomcima sa visokoobrazovnih institucija primenjenih

nauka (Fachhochschulegarantuju pristum a kur seve drugog ici kl us a.
tukonal na odluka el @ gumi y e rdzigjreakédamije¢ | d me

strukovnih studijgpristup bi trebalo da bude neomefea osnovu direktive, mada

rasprave j.og uvek traju)
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ESPB jog uvek nije pravilno implementiran u

opterelienjem studenata, s agilosneninosiydrima o ul enj u
oko izgledakurikuuma j og uvek traje. Rezultat ovog r a
mal us poene, nekoliko razlilitih sistema u o
ESPBre p o &ao odvdjenofieloy el [ e pkoéi kot igetlate da stud

ESPBui d o eteespstveno/ i nh 0 O .

Zatim,Rektorskek onf erenci ja j e pr eddko guniasukoddr el ene k
Bachelor Masterskurseva, gt o b i p o d dem radnogevreraenabkojel paofesori

odvoje zate kurseve e s me odd 5086njihovogukipnog radnog vremendgk,

gt o s e s tbuidoe nbat naoictainebtepyupisanih po godini studija na

Bachédor i Mastersnivoima,kao iprocenat stranih studenata koji ptihde kurseve

Nova struktura kvalifik acija na finskim univerzitetima i individualni
nastavni planovi

Po novoj strukturi kvalifikacija rinskoj studenti su u obaveda naprave individual

nastavniplanJ edan wuni verzitet je je predlogio da s
sastave individa | n i nastavni pl an koji b ustydime magi vao
(5+2 godine)Generalno, studentima se savetuje da sastawadualni nastavni plan

takodatajp | an u sSelpirigadmugiza odrswiemu kurs: ako

nastavhom planuasm t aj plan |l e vagiti kao prijava, o
student ne bi |l ekao u red za prijavu tog kur
sadrginu nastavnog plana il i neizgpbtigt uj e pl an

pravo darsquekojeajé@mdawo/lau nastavnom planu.

Claelelceeedea@ecaeeedeeececeeaeeeceeeieicele,
Clalelejcaeecaeeecaeeeceeeeceeecaeeeceeeeieele,
claielejaeeece@ecaeeedeeecececaeeeceeeiceele,

UvolLenje dvocikli|lnog sistema u Hol anc
Vel 2Bacbelor iMastersstruktura je uvedenaHolandiji. Trenutnsuskoro svi

programi pripremljeni za novu strukutru. lako sama struktura ima za cilj da dovoljan broj
studenata upige drugi <ciklus, ovo je ugrogen

sistem uveden:
-Selekcijapriupissn a ne ke @ n Masesgpaogramaer ni j e 0
Povelanjem gkol ari ne Mastersp@gamaod finaj popul
-Relativno visokdroj ESPBbodovaza upis ndMastersstudije ga nekeVlasters
programe | ak dmoujdnaiksimand opbodovapasnovine
studijamau ovoj zemljiupravol80).
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